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刊首语 

精益管理之生产现场改善心得 
          ——5 月份精益改善之星聚酯三厂钱晓伟 

 

今年年初在公司的有关部门的组织下，我有幸参加了生产精益管理知识学习

活动，认识到精益生产主要是彻底杜绝生产现场材料的浪费，以提高生产效率，

提升产品质量为目的一种生产管理方式。通过学习和在老师的指导启发下，我 5

月份实施了 65 份精益小改善。现结合现场改善谈谈我个人对开展精益管理工作

的一些心得体会： 

一、提倡生产现场杜绝浪费 

对于生产车间的“跑、冒、滴、漏”等现场操作的浪费现象，在我们的实际

工作是普遍存在的，因此，如何找出这些浪费是我们做精益改善的关键所在。找

出这些生产现场浪费的现象及其根源需要全体现场人员巡检的及时性，操作的规

范性。并且，发现问题后要及时快速的处理漏点，尽量消除浪费，降低生产成本，

提高生产效率。 

二、打造良好的生产环境及工作秩序 

一线员工要主动对生产现场的工、器具进行定点、定置，培养良好的工作及

日常行为规范，为自己营造良好的生产环境，方便自己日常进行操作，提高自己

的工作效率。 

三、操作技能的多样化 

生产现场操作人员如能掌握多个岗位的技能，那在生产人员的调度上会比较

灵活，也是自动化生产提高效率的基础。 

四、优化生产工艺，进行技术改造和能源管理 

优化生产工艺，进行技术改造和能源管理是精益生产的重要组成部分。既

能降低产品成本，又能提高产品的质量，还可以节能降耗扩大产能，产生多种效

果。 

五、员工素养的养成 

做好一份小改善不是一件很困难的事情，而长期保持改善的良好成果却并不

是一件容易的事情，需要员工形成良好的职业素养和很好的执行力。只有养成良

好的素养后，才能将改善的成果维护好，精益生产才会更加精益求精。 

最后我坚信，只要从简单的事情做起，一点一滴的实施改善，将精益的理念

灌输到日常的行为中，总会有令人意想不到的收获。 
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精益管理培训宣传 

华润化工举办内部精益管理师第二次培训 

2013 年 8 月 28—30日，华润化工在常州华润包装材料行政楼二楼培训教室举办公司内

部精益管理师第二次培训。公司下属常州与珠海聚酯事业部、常州与常熟仓储事业部及其他

职能部门共计 50 余人参加了本次培训。 

在本次培训上，上海交大的资深精益管理专家蔡旺老师首先让每个小组针对第一次课中

布置的 SDA项目现状分析作业进行 PPT展示，并对各个汇报小组的作业内容进行一一点评。

在接下来的讲课过程中，老师通过给学员布置现场练习作业与课堂讨论、播放案例视频等教

学方式，向学员们讲述了 CTR 流程改善方法、SMED 快速切换、TPM 全员设备保全等具体精益

管理内容。在整个讲课过程中，老师的生动讲述，调动了学员学习的主动性与参与的积极性，

活跃了课堂气氛的同时也对精益管理的具体方法有了深刻理解，取得了较好的学习效果。 

 

 

改善提案推动情况 

截止 2013 年 8 月底，华润化工共收到改善提案 9354 份，SGA 项目 354

份，其中 8 月份华润包装共收到精益管理改善提案 1054 份，SGA 项目 22 份。

8 月份的改善之星为聚酯二厂的金正林，为当月提案数量最多员工，提交 69 份

改善提案。公司改善提案数量保持了较高的数量，精益管理工作趋于日常化。 
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华润化工八月份精益管理改善之星 

姓名 金正林 照   片 

所属

部门 
二厂 

 

职位 
CP、SSP 

(PET4) 

八 月

提 案

份数 

69 份 

具体

提案

名称 

CP 四楼照明开关处贴加提醒关灯标识 17P05A 泵前过滤器放空漏斗装滤网 

CP 三楼照明开关处贴加提醒关灯标识 17P01A 泵前过滤器放空漏斗装滤网 

CP 二楼照明开关处贴加提醒关灯标识 CP 二楼 MEG 阀组刷介质流向箭头 

CP 一楼照明开关处贴加提醒关灯标识 15P03B 泵前过滤器放空漏斗装滤网 

13T02 地坑扶梯加设铁链保护 SSP 三楼 7-20-H01 南平台下木板清理 
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CP 五楼照明开关处贴加提醒关灯标识 QT441T02Red 供料槽余量增加曲线 

SSP 一楼照明开关处贴加提醒关灯标识 QT421T02Cat 供料槽余量增加曲线 

SSP 二楼照明开关处贴加提醒关灯标识 QT442T02Blue 供料槽余量增加 DCS 曲线 

SSP 三楼照明开关处贴加提醒关灯标识 QT443T02P 剂供料槽余量增加DCS 曲线 

SSP 四楼照明开关处贴加提醒关灯标识 SI419102 切粒机速度 PV增加 DCS 曲线 

SSP 五楼照明开关处贴加提醒关灯标识 SI419103 切粒机速度 PV增加 DCS 曲线 

SSP 六楼照明开关处贴加提醒关灯标识 SI419202 切粒机速度 PV增加 DCS 曲线 

SSP 七楼照明开关处贴加提醒关灯标识 SI419203 切粒机速度 PV增加 DCS 曲线 

SSP 八楼照明开关处贴加提醒关灯标识 SI419302 切粒机速度 PV增加 DCS 曲线 

SSP 热媒管线吊顶支架焊接固定 SI419303 切粒机速度 PV增加 DCS 曲线 

SSP7-20-PT-2013 引压管添加保护标牌 SI419402 切粒机速度 PV增加 DCS 曲线 

SSP8-20-PT-2013 引压管添加保护标牌 SI419602 切粒机速度 PV增加 DCS 曲线 

SSP 三楼热媒低排总管支架焊接抱箍 SI419403 切粒机速度 PV增加 DCS 曲线 

SSP7-30-PT-3023 引压管添加保护标牌 SI419603 切粒机速度 PV增加 DCS 曲线 

SSP30-PT-3021 引压管添加保护标牌 SI419502 切粒机速度 PV增加 DCS 曲线 

B台切粒机后导板北侧加厚 SI419503 切粒机速度 PV增加 DCS 曲线 

SSP8-35-PT-3521 引压管添加保护标牌 17E06 气相热媒蒸发器安全阀下阀杆加保护套 

SSP7-35-PT-3521 引压管添加保护标牌 15E05 气相热媒蒸发器安全阀下阀杆加保护套 

8-35-H01 取样阀更换加长阀柄 
17E03.1 气相热媒蒸发器安全阀下阀杆加保护

套 

7-35-H01 取样阀软接用玻璃胶粘牢 SSP 热媒总管放空阀刷黄漆 

B台切粒机中道喷淋前段软管加装快速接

头 

17E03.2 气相热媒蒸发器安全阀下阀杆加保护

套 

B台切粒机中道喷淋中段软管加装快速接

头 
12E01 气相热媒蒸发器安全阀下阀杆加保护套 

B台切粒机中道喷淋后段软管加装快速接

头 
SSP4#、5#罐插板阀阀杆加保护套 

B台切粒机输送管线前段连接处软皮加固 SSP2#、3#罐插板阀阀杆加保护套 

B台切粒机输送管线连接干燥箱处软皮加

固 
92P01A/B 泵出口旁加阶梯平台 

SSP 三楼外楼梯口刷逃生通道箭头 12R01 搅拌冷却除盐水管线重新焊接密封 

28T05 翻板液位计处地漏孔洞装筛网 5楼 IPA 气动葫芦仪表气泄漏处理 

15P04A 泵前过滤器放空漏斗装滤网 打包间滚道装铁板保护叉车限位 

17P02A 泵前过滤器放空漏斗装滤网 SSP8-05-S-01 罐顶焊接扶梯连接上下平台 

SSP7-05-S-01 罐顶焊接扶梯连接上下平台 
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优秀 SGA 项目展示——热媒站石灰库氮气反吹与电机联动改造 

每当看到一个好的项目，它的描述可能很简单，看起来或许显得理所当然，

水到渠成；但当你走进这个项目时，会发现在简单的文字背后，往往包含了项目

组成员大量的思考与实践。罗马不是一天建成的，完善的解决方案也不是一次就

可以实现。二厂氮气反吹改造项目就经历了多次的修改与完善才最终得以实现

“一箭双雕”的效果。 

这个位于热媒站旁边的石灰库改造工作其实从很早就开始了。根据生产的需

要，石灰储罐自动定时从下方的管道排放出粉状的石灰。石灰易受潮，由于管道

与外界联通，粉状的石灰接触到空气中的水分，就会结块，导致管道堵塞，下料

不畅。这个设计的缺陷很快就暴露出来了，我们的同事也很快想出了应对方案：

通过添加氮气反吹装置，让氮气从输送管道中吹入，一方面可以用氮气排空管道

的空气，避免了库中的石灰与水接触结块的情况；另一方面通过三圈不同风向的

氮气吹送，在管道内制造气流，帮助石灰粉更加顺畅的流动。这个看似不错的解

决方案，在实施后很快遇到了意想不到问题。下料不畅的情况不但复发，而且变

得愈发严重，工人们不得不在石灰仓底端开了一个小窗，通过小窗用铁棍人工将

结块打碎，疏通管道。 
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为了查清造成堵塞的原因，工人们又在石

灰仓底开了一个大一些的门，来观察仓内的情

况。打开仓门大家发现，里面石灰粉完全结成

了一整块石灰饼，用铁棒都很难敲碎。难道石

灰还是受潮了么？可是加了反吹系统怎么会

反而使受潮情况更加严重了呢？没有氮气之

前，石灰受潮也只是结成小块，没有出现过全

部结成一整块的情况。经过进一步研究分析，

大家发现石灰结板并不是因为吸水，而是由于

受到反吹上来的氮气不停地挤压，气压将仓内

的石灰粉生生压成了一块坚硬的石灰饼。用来

解决堵塞问题而添加的装置反而造成了堵塞

的加剧，面对这个意想不到的情况，二厂公用

工程部召集 SGA 项目小组，着手研究解决这

个难题。 

以和健全为首的项目小组首先肯定了氮

气反吹系统的设计在隔绝空气和制造流动气

流方面是有效果的。所以，本着精益的思想，

用最低的成本解决问题，小组决定在保留这个

系统的基础上做出微调以消除结板问题。石灰被氮气的压力压实结板，是氮气不

停的反吹造成的，如果减少吹起时间，理论上可以消除这种现象。同时，虽然生

产线是 24 小时连续运转，但石灰下料并不是，根据系统设定每天只有十次，每

次 5 分钟；在不下料的时候，用不到氮气气流推送，同时料仓几乎与外界密闭，

体系内已有的氮气应该足以起到隔绝空气的作用。通过分析，小组认为可以适当

减少氮气反吹时间，理论上在石灰下料时开启就可以实现预期效果。为了验证这

一结论，项目组开始了实验：在石灰下料过程中，通过在控制室手动操作关停氮

气，通过调整间隔时间观察下料通畅和石灰结块情况。经过多次试验，最终认定
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只要在石灰下料时开启氮气，就可以保证石灰的干燥与下料的顺畅，也不会因反

吹时间过长而结板。 

但是，每天多次手动操作开关，每

个人的控制都不一样，吹的时间有长有

短，也难免出现失误忘记操作。精益管

理追求自动化，尽可能避免人为的误差

与失误，于是小组又在原系统上进行改

造，添加了感应器，又编写程序让氮气

吹送和螺旋喂料器同步运作。这样，氮

气按需输送完全由电脑控制，实现了自

动化。至今这个系统已运转近三个月，

下料不畅的问题没有再次出现。 

这个项目的初衷是为了解决石灰下

料不畅问题，但在过程中发现了氮气吹

送时间过长这个工序上的浪费。通过改造，浪费消除后产生的经济效益也可以大

致估算出来。氮气始终都采用每隔 5 秒吹 2.5 秒的模式，之前 24 小时运转，每

天总计吹 8 小时；现在每天吹十次，每次 5 分钟，核算下每天实际吹 17 分钟。

氮气管径 25 毫米，这样改造前一天消耗氮气约 240 立方米，改造后降为每天 3

立方米。氮气每立方 0.33 元，一天可节省 78 元，一年可为公司节省近三万元。 

项目亮点： 

 注重现状把握，通过现场观察找到问题的根源， 从而彻底解决了问题，

不留隐患； 

 实现了精益管理中自动化的要求，避免了人员操作产生误差的可能； 

 在项目中注意到了工序的浪费，在解决问题的同时实现了物料的节省。 

 



协同提升效益          精益引领未来 

 

 

精益管理师认证自带 SDA 项目第一阶段精彩呈现 

案例一：生产技术部输送空气系统节电项目 
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案例二：珠海华润包装节电项目 
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案例三：检测中心如何降低磷剂测试的复测率项目   
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